CIA. HERING

CNPJ n° 78.876.950/0001-71 — NIRE 42300020401
Companhia Aberta

Ata da Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 28 de fevereiro de 2019 (lavrada na forma
sumaria)

Data, Horario e Local: 28 de fevereiro de 2019, as
13h00min, no escritério da Companhia, com enderego na
Rua do Récio n° 430, 3° Andar, Vila Olimpia, na cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04552-000.
Presenca: Participaram a totalidade dos membros do
Conselho de Administracéo, a saber: Srs. lvo Hering, Fabio
Hering, Patrick Charles Morin Junior, Marcio Guedes
Pereira Junior, Fabio Colletti Barbosa, Andrea Oliveira Mota
Baril e Claudia Worms Sciama. Diregdao dos Trabalhos:
Os trabalhos foram presididos pelo Sr.Ivo Hering,
Presidente do Conselho de Administracdo. Ordem do Dia:
(i) Manifestar-se sobre o Relatério da Administragao e das
Demonstragdes Financeiras, referente ao exercicio social
encerrado em 31/12/2018, acompanhadas das Notas
Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes;
(i) Examinar a proposta da Administracdo para a
destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em
31/12/2018; (iii) Encerramento do atual plano de recompra
de agdes da Companbhia; e (iv) Abertura de novo programa
de recompra de agdes de emissdo da Companhia, para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou
cancelamento, bem como para utilizagdo em planos de
opcdo de compra de agdes ou outras formas de
remuneragdo baseada em agdes da Companhia.
Deliberagoes Tomadas: Apds a andlise e discussdo das
matérias, os membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, sem quaisquer restricdes ou ressalvas e por
unanimidade, deliberaram: (i) Manifestar-se favoravelmente
sobre o Relatério da Administragdo, as contas dos
Administradores e as Demonstragbes Financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2018,
acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos
Auditores Independentes, devendo ser submetidas a
Assembleia Geral Ordinaria para aprovacao. (ii) Aprovar, a
proposta de destinagdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31/12/2018, correspondente a
R$ 239.514.384,45 (duzentos e trinta e nove milhdes,
quinhentos e quatorze mil, trezentos e oitenta e quatro
reais e quarenta e cinco centavos), a ser submetido a
aprovagdo dos acionistas na préxima Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia, nos seguintes termos: (a)o
montante de R$ 5.094.319,28 (cinco milhdes, noventa e
quatro mil, trezentos e dezenove reais e vinte e oito
centavos) para a constituicdo de Reserva Legal; (b)o
montante de R$ 137.627.998,79 (cento e trinta e sete
milhdes, seiscentos e vinte e sete mil, novecentos e
noventa e oito reais e setenta e nove centavos)para a
Reserva de Subvengéo de Incentivos Fiscais; e (c) Durante
o exercicio social de 2018, “ad referendum” da Assembleia
Geral, a Companhia distribuiu Dividendos e Juros sobre o
Capital Préprio, no montante total de
R$ 149.972.493,82 (cento e quarenta e nove milhdes,
novecentos e setenta e dois mil, quatrocentos e noventa e
trés reais e oitenta e dois centavos), aprovados e ja pagos,
conforme deliberagbes do Conselho de Administragédo, nas
reunides ocorridas em 28/03/2018, 30/05/2018, 31/10/2018
e 21/12/2018. Deste montante o valor de
R$ 96.458.865,20 (noventa e seis milhdes, quatrocentos e
cinquenta e oito mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e
vinte centavos), foi pago utlizando-se parte do lucro
auferido no exercicio de 2018 e o valor de
R$ 53.513.628,62 (cinquenta e trés milhdes, quinhentos e
treze mil, seiscentos e vinte e oito reais e sessenta e dois
centavos) foi distribuido utilizando-se parcela da Reserva
de Retengcdo de Lucros constituida em exercicios
anteriores. Os juros sobre o capital préprio serdo imputados
aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio social de
2018; (d) R$ 567.556,44 (quinhentos e sessenta e sete mil,
quinhentos e cinquenta e seis reais e quarenta e quatro
centavos) referente a perda de Avaliagdo Atuarial do Plano
de Previdéncia; (e) R$ 234.355,26 (duzentos e ftrinta e
quatro mil, trezentos e cinquenta e cinco reais e vinte e seis
centavos) referente ganho de Corregdo Monetaria do Ativo
Imobilizado. (ii) O encerramento do Programa de
Recompra de Agbes da Companhia aprovado pelo
Conselho de Administragao, em reunido realizada em 01 de
agosto de 2017 (“Programa”), onde foram adquiridas a



totalidade de 488.800 (quatrocentas e oitenta e oito mil e
oitocentas) agbes ordinarias, sendo que deste montante
440.675 (quatrocentas e quarenta mil, seiscentas e setenta
e cinco) agdes ordinarias, permanecem em tesouraria, para
subsidiar os planos de opgdo de compra de agdes ou
outras formas de remuneragdo baseada em agbes da
Companhia ou, assim ndo ocorrendo, posterior
cancelamento. (iv) Aprovar a abertura de um Programa de
Recompra de Agbes de emissdo da Companhia, para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou
cancelamento, bem como para utilizagdo em planos de
opgcdes de compra de agbes ou outras formas de
remuneragdo baseada em agbes da Companhia, e
conceder autorizagdo a Diretoria da Companhia para
adquirir no periodo de 28/02/2019 a 28/02/2020 o montante
de até 1.500.000 (Um milhdo e quinhentas mil) agbes
ordinarias nominativas escriturais, todas sem valor nominal,
competindo-lhe definir a oportunidade e a quantidade a ser
efetivamente adquirida, dentro do limite autorizado e de
validade desta operagdo, de acordo com os seguintes
termos e condigbes: 1. Objetivo e Efeitos Econémicos
Esperados da Operagao: O Programa de Recompra tem
como objetivo permitir que a Companhia adquira agdes de
sua propria emissdo para permanéncia em tesouraria e
posterior alienagdo ou cancelamento, bem como para
utilizagdo em planos de opgdo de compra de agbes ou
outras formas de remuneragdo baseada em agbes da
Companhia. Considerando o volume financeiro estimado na
operacdo de recompra de agdes, a Companhia entende
que os efeitos econdmicos serdo minimos, dado a solidez
de caixa e patrimonial da Companhia. 2. Agbées em
Circulagdo e em Tesouraria: Nesta data: (i) estdo em
circulagdo 124.876.630 (cento e vinte e quatro milhdes,
oitocentas e setenta e seis mil, seiscentas e trinta) agbes
ordinarias escriturais e sem valor nominal, emitidas pela
Companhia; e (ii) A Companhia possui em tesouraria, o
montante de 440.675 agbes ordindrias escriturais, sem
valor nominal. 3. Quantidade de Acbes a serem
Adquiridas: A Companhia podera adquirir até
1.500.000 (Um milhdo e quinhentas mil) agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de sua
propria emissdo, representativas de 1,20% do total das
acdes em circulagdo no mercado nesta data. 4. Prego e
Modo de Aquisicdo: As operagdes de aquisicdo serdo
realizadas na B3, a pregco de mercado. 5. Duragdo do
Plano de Recompra de Agodes: O prazo maximo é de
365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, iniciando-se em 28
de fevereiro de 2019 e encerrando-se em 28 de fevereiro
de 2020. 6. Instituicoes Financeiras que atuardo como
Intermediarias: A operagdo de aquisicdo das acgbes da
Companhia sera intermediada pela Itau Corretora de
Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ sob o
n® 61.194.353/0001-64, com sede na Avenida Brigadeiro
Faria Lima n°3.400, Sao Paulo, SP; Morgan Stanley
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., Inscrita
no CNPJ sob o n°04.323.351/0001-94, com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima n°3.600, 6° Andar, Sao
Paulo, SP; BTG Pactual CTVM S.A., inscrita no CNPJ sob
0 n°®43.815.158/0001-22, com sede na Avenida Brigadeiro
Faria Lima n°3.477, 11° Andar, Séo Paulo, SP; Credit
Suisse Brasil S.A. CTVM, inscrita no CNPJ sob o
n® 42.584.318/0001-07, com sede na Rua Leopoldo Couto
de Magalhdes Junior n° 700, 12° Andar, Sdo Paulo, SP;
UBS Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A., inscrita no CNPJ sob o n°02.819.125/0001-73, com
sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima 4.440, 7° Andar,
Sao Paulo, SP. 7. Recursos Disponiveis: A aquisi¢cdo das
acdes no ambito do Programa de Recompra de Agdes
serdo suportadas pelo montante disponivel na conta
Reservas de Capital e Lucros conforme Demonstragdes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2018 que totalizam R$ 46.485.527,18 (quarenta e
seis milhdes, quatrocentos e oitenta e cinco mil, quinhentos
e vinte e sete reais e dezoito centavos), excetuando-se as
reservas referidas no artigo 7°, paragrafo 1°, da INCVM
n°567/15. 8. Razbes pelas quais os Membros do
Conselho de Administragdao se sentem Confortaveis de
que a Recompra de Ag¢des nao Prejudicara o
Cumprimento das Obrigagbes Assumidas com
Credores nem o Pagamento de Dividendos
Obrigatérios, Fixos ou Minimos: Os membros do
Conselho de Administracdo entendem que a situagao
financeira da Companhia é compativel com a execugéo do



Programa de Recompra de Agbes nas condigcdes
propostas, ndo sendo vislumbrado qualquer impacto no
cumprimento das obrigagdes assumidas com os credores,
bem como em relagdo ao pagamento de dividendos. Tal
conclusdo resulta na avaliagdo do potencial montante
financeiro a ser empregado no Programa de Recompra de
Agdes quando comparado com (i) nivel das obrigacdes
assumidas com credores; (ii) o saldo de Reserva de Capital
e de Lucros da Companhia; e (iii) expectativa de geragéo
de caixa da Companhia. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros. Ivo
Hering, Fabio Hering, Patrick Charles Morin Junior, Marcio
Guedes Pereira Junior, Fabio Colletti Barbosa, Andrea
Oliveira Mota Baril e Claudia Worms Sciama. E copia fiel e
auténtica extraida as folhas n° 92,93, 94 e 95 do livro
n® 06 de atas de reunides do Conselho de Administragao
da Cia. Hering. Sdo Paulo, SP, 28 de fevereiro de 2019.
Ata registrada em 25/03/2019 sob n°20196992893 -
JUCESC.
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Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada
em 28 de fevereiro de 2019 (lavrada na forma sumaria)

Data, Hordrio e Local: 28 de fevereiro de 2019, as 13h00min, no escritério da Companhia, com enderego na Rua do
Récio n® 430, 3° Andar, Vila Olimpia, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04552-000. Presenca:
Participaram a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo, a saber: Srs. Ivo Hering, Fabio Hering, Patrick
Charles Morin Junior, Marcio Guedes Pereira Junior, Fabio Colletti Barbosa, Andrea Oliveira Mota Baril e Claudia Worms
Sciama. Direcao dos Trabalhos: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Ivo Hering, Presidente do Conselho de
Administracdo. Ordem do Dia: (i) Manifestar-se sobre o Relatério da Administragao e das Demonstracoes Financeiras,
referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2018, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos
Auditores Independentes; (i) Examinar a proposta da Administragdo para a destinagao do resultado do exercicio social
encerrado em 31/12/2018; (iii) Encerramento do atual plano de recompra de a¢des da Companhia; e (iv) Abertura de novo
programa de recompra de agées de emisséo da Companhia, para permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo ou
cancelamento, bem como para utilizagdo em planos de opgéo de compra de agdes ou outras formas de remuneragéo ba-
seada em agées da Companhia. Deliberagoes Tomadas: Apds a andlise e discussao das matérias, os membros do
Conselho de Administragao da Companhia, sem quaisquer restricoes ou ressalvas e por unanimidade, deliberaram:
(i) Manifestar-se favoravelmente sobre o Relatério da Administracéo, as contas dos Administradores e as Demonstragdes
Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2018, acompanhadas das Notas Explicativas e do
Relatério dos Auditores Independentes, devendo ser submetidas & Assembleia Geral Ordinaria para aprovacao.
(ii) Aprovar, a proposta de destinac@o do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2018, correspondente a
R$ 239.514.384,45 (duzentos e trinta e nove milhdes, quinhentos e quatorze mil, trezentos e oitenta e quatro reais e qua-
renta e cinco centavos), a ser submetido a aprovacdo dos acionistas na proxima Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, nos seguintes termos: (a) o montante de R$ 5.094.319,28 (cinco milhdes, noventa e quatro mil, trezentos e
dezenove reais e vinte e oito centavos) para a constituicdo de Reserva Legal; (b) o montante de R$ 137.627.998,79 (cento
e trinta e sete milhdes, seiscentos e vinte e sete mil, novecentos e noventa e oito reais e setenta e nove centavos) para a
Reserva de Subvencao de Incentivos Fiscais; e (c) Durante o exercicio social de 2018, “ad referendum” da Assembleia
Geral, a Companhia distribuiu Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio, no montante total de R$ 149.972.493,82 (cento
e quarenta e nove milhdes, novecentos e setenta e dois mil, quatrocentos e noventa e trés reais e oitenta e dois centavos),
aprovados e ja pagos, conforme deliberagdes do Conselho de Administragao, nas reuniées ocorridas em 28/03/2018,
30/05/2018, 31/10/2018 e 21/12/2018. Deste montante o valor de R$ 96.458.865,20 (noventa e seis milhdes, quatrocen-
tos e cinquenta e oito mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e vinte centavos), foi pago utilizando-se parte do lucro auferi-
do no exercicio de 2018 e o valor de R$ 53.513.628,62 (cinquenta e trés milhdes, quinhentos e treze mil, seiscentos e vin-
te e oito reais e sessenta e dois centavos) foi distribuido utilizando-se parcela da Reserva de Retencdo de Lucros
constituida em exercicios anteriores. Os juros sobre o capital préprio serdo imputados aos dividendos minimos obrigaté-
rios do exercicio social de 2018; (d) R$ 567.556,44 (quinhentos e sessenta e sete mil, quinhentos e cinquenta e seis reais
e quarenta e quatro centavos) referente a perda de Avaliagao Atuarial do Plano de Previdéncia; (e) R$ 234.355,26 (duzen-
tos e trinta e quatro mil, trezentos e cinquenta e cinco reais e vinte e seis centavos) referente ganho de Correcao
Monetaria do Ativo Imobilizado. (iii) O encerramento do Programa de Recompra de A¢des da Companhia aprovado pelo
Conselho de Administragao, em reunido realizada em 01 de agosto de 2017 (“Programa”), onde foram adquiridas a totali-
dade de 488.800 (quatrocentas e oitenta e oito mil e oitocentas) agbes ordindrias, sendo que deste montante
440.675 (quatrocentas e quarenta mil, seiscentas e setenta e cinco) agdes ordindrias, permanecem em tesouraria, para
subsidiar os planos de opcéo de compra de agdes ou outras formas de remuneracéo baseada em a¢des da Companhia
ou, assim nao ocorrendo, posterior cancelamento. (iv) Aprovar a abertura de um Programa de Recompra de Acdes de
emissao da Companhia, para permanéncia em tesouraria e posterior alienacéo ou cancelamento, bem como para utiliza-
¢do em planos de opgdes de compra de agdes ou outras formas de remuneragao baseada em agdes da Companhia, e
conceder autorizagéo a Diretoria da Companhia para adquirir no periodo de 28/02/2019 a 28/02/2020 0 montante de até
1.500.000 (Um milhao e quinhentas mil) agdes ordinarias nominativas escriturais, todas sem valor nominal, competindo-
-Ihe definir a oportunidade e a quantidade a ser efetivamente adquirida, dentro do limite autorizado e de validade desta
operagéo, de acordo com os seguintes termos e condicdes: 1. Objetivo e Efeitos Economicos Esperados da
Operacao: O Programa de Recompra tem como objetivo permitir que a Companhia adquira agdes de sua prépria emis-
sao para permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo ou cancelamento, bem como para utilizagdo em planos de op-
cao de compra de agdes ou outras formas de remuneracéo baseada em acdes da Companhia. Considerando o volume fi-
nanceiro estimado na operagao de recompra de a¢des, a Companhia entende que os efeitos econémicos serdo minimos,
dado a solidez de caixa e patrimonial da Companhia. 2. Acoes em Circulacao e em Tesouraria: Nesta data: (i) estao em
circulagdo 124.876.630 (cento e vinte e quatro milhdes, oitocentas e setenta e seis mil, seiscentas e trinta) agdes ordina-
rias escriturais e sem valor nominal, emitidas pela Companhia; e (i) A Companhia possui em tesouraria, 0 montante de
440.675 agoes ordinarias escriturais, sem valor nominal. 3. Quantidade de A¢des a serem Adquiridas: A Companhia
podera adquirir até 1.500.000 (Um milh&o e quinhentas mil) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nomi-
nal, de sua prépria emissao, representativas de 1,20% do total das agdes em circulagdo no mercado nesta data. 4. Prego
e Modo de Aquisica@o: As operacdes de aquisicao serao realizadas na B3, a pre¢o de mercado. 5. Duragao do Plano de
Recompra de Ac¢des: O prazo maximo é de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, iniciando-se em 28 de fevereiro de
2019 e encerrando-se em 28 de fevereiro de 2020. 6. Instituicdes Financeiras que atuardo como Intermediarias:
A operacao de aquisicao das agoes da Companhia sera intermediada pela Itat Corretora de Valores Mobilidrios S.A.,
inscrita no CNPJ sob o n® 61.194.353/0001-64, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 3.400, S&o Paulo, SP;
Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., Inscrita no CNPJ sob o n® 04.323.351/0001-94, com
sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 3.600, 6° Andar, Sao Paulo, SP; BTG Pactual CTVM S.A., inscrita no CNPJ
sob o n° 43.815.158/0001-22, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 3.477, 112 Andar, Sdo Paulo, SP;
Credit Suisse Brasil S.A. CTVM, inscrita no CNPJ sob o n® 42.584.318/0001-07, com sede na Rua Leopoldo Couto de
Magalhaes Junior n® 700, 12° Andar, S&o Paulo, SP; UBS Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., ins-
critano CNPJ sob o n® 02.819.125/0001-73, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima 4.440, 7° Andar, Sao Paulo, SP.
7.Recursos Disponiveis: A aquisicao das agbes no ambito do Programa de Recompra de Agdes serao suportadas pelo
montante disponivel na conta Reservas de Capital e Lucros conforme Demonstragdes Financeiras referentes ao exerci-
cio social encerrado em 31/12/2018 que totalizam R$ 46.485.527,18 (quarenta e seis milhdes, quatrocentos e oitenta e
cinco mil, quinhentos e vinte e sete reais e dezoito centavos), excetuando-se as reservas referidas no artigo 7, paragrafo
1%, da INCVM n® 567/15. 8. Razdes pelas quais os Membros do Conselho de Administracdo se sentem
Confortaveis de que a Recompra de Acdes nao Prejudicara o Cumprimento das Obrigacoes Assumidas com
Credores nem o Pagamento de Dividendos Obrigatérios, Fixos ou Minimos: Os membros do Conselho de
Administragéo entendem que a situagéo financeira da Companhia é compativel com a execugdo do Programa de
Recompra de Agbes nas condigdes propostas, nao sendo vislumbrado qualquer impacto no cumprimento das obrigagoes
assumidas com os credores, bem como em relagéo ao pagamento de dividendos. Tal conclusao resulta na avaliagao do
potencial montante financeiro a ser empregado no Programa de Recompra de A¢6es quando comparado com (i) nivel
das obrigages assumidas com credores; (i) 0 saldo de Reserva de Capital e de Lucros da Companhia; e (iii) expectativa
de geracéo de caixa da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os Conselheiros. Ivo Hering, Fabio Hering, Patrick Charles Morin Junior, Marcio Guedes
Pereira Junior, Fabio Colletti Barbosa, Andrea Oliveira Mota Baril e Claudia Worms Sciama. E cépia fiel e auténtica
extraida as folhas ne 92,93, 94 e 95 do livro n® 06 de atas de reunides do Conselho de Administracdo da Cia. Hering.
Sé&o Paulo, SP, 28 de fevereiro de 2019. Ata registrada em 25/03/2019 sob n° 20196992893 - JUCESC.
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